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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Feridun UMRAN KANDIL

Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

uist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

YAKUP PECE MUDUR YRD ERKAN TEMUR MUDUR YRD
EMINE UZUN GiYiIM OGRETMENI DERYA OZDEMIR GiYiIM OGRETMENI
ESMA GOKTURK YABANCI DiL OGRT OSMAN BILGIN SINIF OGRETMENI

SENAY OKsUz EL SANATALRI HAVVA KiLiM EL SANATALRI

YAGMUR YUKUNC RESIM
BARIS AKRASU BiLiSIM TEKNOLOVJILERI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihce
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
+ Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Tarihsel Gelisim

Halk Egitimi Merkezi Mudurliigi ilk olarak 1962 yilinda il Milli Egitim Miidirligi biinyesinde
hizmete baslamis ve 1991 yilindan beri kendi binasinda hizmete devam etmektedir. 2018 yilinda ise tahsis
edilen yeni binaya tasinan Kurumumuz; idari bina, eski hizmet binasi, ek bina ve Talip Kahraman El
Sanatlari Merkezi olmak lizere toplam dért merkezi binada hizmet vermektedir. Agik ilkégretim ve Acik
Lise is ve islemleri uzun yillardan beri ismail Kahraman Kiiltiir merkezi 1.katta bulunan acik dgretim
blromuzda yapiimis ve 2018 yilindan itibaren kurumumuz merkez binasina tasinmistir.

Toplam 7 katli merkez binamizin 1. katinda idari hizmet verilmektedir. Diger katlarda ise kurs
cesitliligine 6zen gosterilerek cesitli kurslar acilmaktadir. Ayrica, merkez binamizda lise mezunu olup
Universite sinavlarina hazirlanan genclere yonelik Destekleme ve Yetistirme Kurslari da agilmaktadir.

Kurumumuzda Tam Giin Tam Yil Egitim kapsaminda aksam, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde
de egitime devam edilmektedir.
Merkez binaya 200 metre mesafede bulunan Kiz Meslek ek binamizda ve 500 metre mesafede
bulunan eski binamizda 6zellikle giyim ve mefrusat izerine at6lyelerimiz bulunmaktadir. Ayrica
zihinsel engellilere yonelik el sanatlari ile ilgili birgok kurs agilmaktadir. Ayrica merkez ilgeye bagl
GuUndogdu beldesinde Talip Kahraman El Sanatlari Merkezi binasinda liretime yonelik déner sermaye
kapsaminda kurslar agilmaktadir. El sanatlari merkezinde cam slisleme, giyim, makine nakislari, Rize

Bezi Dokuma (Feretiko) alanlarinda Giretim yapilmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani li¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagli
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . . . MEVCUT 2023
STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 15 10
Acllan okuma-yazma kurslarina
¢ ay 100 100
katilan kursiyer sayisi.
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. lige genelinde | 15\, 115 Yazma Kurslarinda Belge Alan
Kursiyerlerin, egitim- okuma-yazma bilmeyenlerin Kursi 90 90
dgretim haklont orani diisiiriillecektir, Bireylerin | KUISIYEr SayIsI.
e is ve yasam Kkalitelerini o
kullanmalarini ve egitim .. PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye
siil:ecini tamaml;ma%arml Pl sl I O 2 R y 0 yH o8 Y 4,32 7,7
saslamak 6grenme katilim ve tamamlama | katim orani (%)
& : oranlari arttirilacaktir. PG 6.4.2 Hayat boyu 8grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 42,73 75
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme 0 ”
kurslarindan yararlanma orani (%)
TEMA II: EGITiM VE Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin | Hayat boyu 6grenme kurslarina
OGRETIMDE KALITENIN kazanimlarini takip eden ve katilan kursiyerlerin memnuniyet 90% 90%
ARTIRILMASI velileri de siirece dahil eden bir orani (%)




Stratejik Amag 2: yonetim anlayisi ile kursiyerlerin
Kursiyerlerimizin gelismis Kurslardan verimli sekilde Galisanlarin memnuniyet oranlari (%) | 90% 90%
diinyaya uyum saglayacak yararlanmalari saglanacak ve

sekilde donanimli bireyler | istihdama ve bireysel gelisime Katildigi kursla ilgili alanlarda calisan

olabilmesi i¢in yonelik kurslar artirilacaktir. . 15 15
kurslardaki egitimde kursiyerler
kalite artirllacaktir.
Kurumun Katildig1 proje sayisi 1% 2%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici i a

faaliyet sayisi

TEMA III: KURUMSAL
KAPASITE Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 3 4

Stratlf(’"ku“b.“?‘r‘g:r;zayat Stratejik Hedef 3.1.
yu 08 Kurumumuzun fiziki, teknolojik | Kurum giivenliginin yeterlilik durumu

faaliyetlerinin daha b ik Kl desi . . 1 1
nitelikli olarak ve beserl kaynaanm, cegisen | (1=yeterli, 0=Yetersiz)
verilebilmesi igin ve gelisen kosullara uygun hale
kurumumuzun kurumsal getirilecektir. Kurum tanrtimina yonelik yapilan X 1
kapasitesi faaliyet sayisi
giiclendirilecektir. e T
Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 1 1

0=VYetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas temast altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirliigiimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Y &netmeligi,
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midiirliigimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Rize il milli egitim miidiirliigi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlari
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kulturel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Sportif faaliyetler Atletizm, Satrang, Glres




insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere ydnelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin  kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siiflandirilmas: yapilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
Hel Cal 1 Stratejik Miisteri
alisanlar, rateji o steri,
Birimler LEuE Oz ortak CEETale hedef kitle
Milli Egitim Bakanlhigi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudurliigi
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X




Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Gugleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudarliga
Sosyal Hizmetler Mudiirliagii X X
Genglik ve Spor Mudirliiga X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
v o e = —
< S S5 = o )
E, > fla- = L =
Paydas = & B S T 5 S
R n = = zZ 8 =
(52 - S — A He)
- a > -
Bagh oldugumuz merkezi
MEB v idigre oldugumu erke 1
. . Hizmetlerimizden
.. 1
Dy remailiz 4 yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v Amacg ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
=
m | B Z > 2= wm | @ o
ic) =5 = o ~ 1 e & s @
L — = @, o A P = 5 -
Uriin Hizmet o3 = = S m | =s < ] = e o
S : a & ! 8= Y @ = 5 )
B = = =iy 5 o = == — g5
22| £ | = (83|38 8 |£F| 2 |:%
Yararlanici g = = o o = 5 o 3
o c = =t = =] o 0 a ¢
(Miisteri) =~ = =




Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi
kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

4 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismu

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; midiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii,
teknolojik biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmigtir.

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.




Okul  disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
ici egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (simnif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Muddara
Ogretmenler Muadar Biiro Okul Aile
Kurulu Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci . R Ogretmen Yardimci
Kultiipleri e ELET G Zimreleri Hizmetler N




OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yénetim Kurulu

Miidiir Yardimcilan

Komisyonlar / \\\ Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

*Calisan toplam personel sayisi,

«Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

*Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

*Personelin nasil atandigi,

*Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

*Kadrosu olmay1p da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
*Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

*Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

*Ortalama okulda calisma yili,
*Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
*Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

*Okul/kurumda calisan yonetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir



Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Midir Yardimcisi 4 4
Sinif Ogretmeni 1 - 1
Brans Ogretmeni 1 8 9
Rehber Ogretmen - - 0
idari Personel 1 4 5
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 8 12 20

Kurumun Bina ve Alanlar1

Kurumumuz; Ana hizmet binasi, eski hizmet binasi, ek bina ve Talip Kahraman El Sanatlari Merkezi

olmak Uizere toplam dort merkezi binada hizmet vermektedir.

Ana Hizmet Binasi

Toplam 7 katli merkez binamizin 1. katinda idari hizmet verilmektedir. Diger katlarda ise kurs
cesitliligine 6zen gosterilerek cesitli kurslar acilmaktadir. Ayrica, merkez binamizda lise mezunu olup
Universite sinavlarina hazirlanan genglere yonelik Destekleme ve Yetistirme Kurslari da agilmaktadir. Uzun
yillar ismail Kahraman Kiltiir Merkezinde hizmet veren Acik Ogretim Ofisi 2018-2019 egitim 6gretim
yilindan itibaren ana binamizin 1. Katinda hizmetine devam etmektedir.

1. Katta 1 miduir, 3 mudir yardimel, 2 memur, 1 muhasebeci, 1 6gretmen odasl, 1 acik orta- lise
blirosu, 1 hizmetli odasi, 1 mini mutfak ve lavabolar bulunmaktadir.

2. Katta Mezunlara Destekleme ve yetistirme kurslari verilmektedir. Bu kurslardan artan
zamanlarda ise siniflar, Yabanci dil, yabancilara Tirkge, Cocuk Gelisimi, Emlak Danismanlig
gibi kurslar agilmaktadir. Binanin tamaminda 45 derslik bulunmaktadir. 4 giyim sinifi, 1
Anasinifi, 3 bilgisayar sinifi, 1 Ascilik sinifi, 3 Mizik sufi, 1 resim sinifi, 1 Okuma yazma sinifi,
1 Gizellik ve Sa¢ Bakimi sinifi bulunmaktadir. Geri kalan siniflarda, Hat, Tezhip, El Nakisi,
makine nakisi, Sepet Oriiciiligii, Bakir islemeciligi, Kagit Rolyef, Ahsap islemeciligi gibi kurslar
actimaktadir. Merkez binada tam giin tam yil uygulamasi oldugu icin siniflarda dénistmli

olarak kurslar diizenlenmektedir. Yaklasik 2000 kursiyer Merkez binadan hizmet almaktadir.

KURUM YERLESKESINE iLiSKIN BIiLGILER

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Merkez Bina Kat Sayisi 7 Cok Amach Salon X
Eski Bina Kat Sayisi 3 Cok Amacli Saha X

Ek Bina Kat Sayisi 1 Kitiphane X



Talip Kahraman ESM Kat Sayisi 3 Fen Laboratuvari

Derslik Sayisi (Toplam) 55 is Atolyesi
Derslik Alanlari (m2) 1500 Beceri Atolyesi
Kullanilan Derslik Sayisi 55 Pansiyon

idari Odalarin Alani (m2) 450 Depo
Ogretmenler Odasi (m2) 60 ibadethane
Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 12

KURUMUN BiNA VE DONANIM DURUMU

Muddur Odasi

Mddr Yardimcisi Odasi
Memur Odasi
Konferans Salonu

Cok Amach Salon

Arsiv

Depo

Etkinlik Odasi -
Kantin
Yemekhane -
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Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi

Masalisti Bilgisayar Sayisi 40 Fotokopi Makinasi Sayisi
Akilli Tahta Sayisi 6 TV Sayisi

Projeksiyon Sayisi 10 internet Baglanti Hizi

Acik ortaokula yeni kayit olan ve 100
kayit yenileyen 6grenci sayisi

Acik ortaokula kayith donuk 2500
Ogrenci sayisi

Acik liseye yeni kayit olan ve 1000
kayit yenileyen 6grenci sayisi



Acik liseye kayith donuk ve silik 7000
Ogrenci sayisi

2019
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
sinif sayisi 8
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
ders sayisi 10
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
200

toplam 6grenci sayisi

ESKi HiZMET BINASI

Kurumumuz eski hizmet binasi toplam 1550 m2 arsaya kurulan 556 m2 bina ile hizmetlerine devam
etmektedir. Kurumumuz eski hizmet binasinda giris kat Ozel Egitim Lise 6grencilerine hizmet
vermektedir. Zehra Usta Engelliler Uygulama Okuluna tahsis edilmistir. Eski bina 1. Katta 4 tane zorunlu




egitim cagi disindaki Engelli bireylere actigimiz El sanatlari sinifi vardir. Burada yaklasik 35 kursiyer
hizmet almaktadir. Cogunlugu bu 6grencilerin velilerinin devam ettigi 1 dikis,

1mefrusat, 1 Ascilik, 1 Bilgisayar, 1 el Sanatlari kursumuzda mevcuttur, Toplamda 150 ye yakin
kursiyere bu binada hizmet verilmektedir.

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarhigi yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Gii¢lii ve Zayif Yonler

Giicli Yonler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

grzneler 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Caliganlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina goére olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantisinin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralarmin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilartyla olugsmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri

1. D1g paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢ginde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tletisim Siirecleri yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda

egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger

Zayif Yonler



Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul disi st yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin surekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde Uzerinde bulunmasindan kaynaklanan glivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiiclik olmasi, Okulumuzun kantininin kiigiik olmasi

6.Servis arag yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithhg

Donanim . C TR
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan
Bltce verilen Ucretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1.Personel verimliliginin disiik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttiriimasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat galigmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarimin stk degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirlt olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kultiri olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir calismalarin
glclendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi

Teknolojik altyapinin

Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince glclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda

ogretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz,  velilerimiz,

calisanlarimiz ~ ve

diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Turkiye Yizyili temelinde Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sahip cikan,
vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, surekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkce’ye ve yabanci dillere hakim, 6zgliveni yiksek, kendini
gercgeklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyi’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarhlig
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare Kiiltiiri
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine Acikhk



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri
sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi
artirilacaktir.



Tema EGITiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirti Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Amag 1 . vy A N
as toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu

LR egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.
Pl
Hedefe Déna::ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o - o
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhgi
(%) ..
Degeri
PG 1.1 Egitim bolgesindeki
h s
EVEL TGRS 20 80 82 84 86 88 9 | 6Ay | villik
taleplerinin karsilanma orani
orani (%)
PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,
acacagi kurslar, sergiler, atélyeler
. hi tlerin tanit onelik
vs. hizmetlerin tanitimina yéneli 20 5 5 5 3 3 3 6 Ay Villik

yapilan gorundiirlilk faaliyetleri
diizeyi (O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

PG 1.3 Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri kapsaminda

gerceklestirilen etkinlik sayisi 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
(Brosiir, Ziyaret, Yerel medya,
internet, sergi vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile yapilan 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yilhik
i birlikleri sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢c duyan bireylerin

> 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, agacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin tanitimi
etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel
radyo-TV medya programlariyla, internet sayfalariyla, sergilerle vs. gesitli

Stratejiler calismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
taninirhigr ve etki alaninin genigletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilge
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilerek isgtici
talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulagimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00




Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirti Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

H.2.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
Hedef 2.1 tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

T
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o - -
Baslangig Sikhig1 | Sikhig

(%) .

Degeri

P? 1 I?ezavantajll gruplara 20 3 4 c 6 ; g 6 Ay Villik
yonelik agilan kurs sayisi

PG 2 Aile Okulu alani altinda yer
alan programlara katilan 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik
kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 68renme
kapsaminda yiiriitiilen proje 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisi

PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. 20 60 70 80 90 100 120 6 Ay Yilhk
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl

PG 5 Kurumun Bulus, patent,
marka ve faydali model basvuru 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisli

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
onlindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yénelik calismalar yuratilecektir.

Orgiin egitim cagi disina cikmis, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tzere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltiiri, demokrasi ve
insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiilturel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
strdurdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir




S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, misabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri milkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

£25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiird

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 1. Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani

PG 2. Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

PG 3. Hayat boyu 68renme
kurslarina katilan kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

PG 4. Okuma kiiltrini
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
PG 5. Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . : v
Baslangig Sikhig1 | Sikhig
(%) .
Degeri
20 11 12 13 14 15 16 6 Ay Yillik
20 60 65 70 75 80 85 6 Ay Yillik
20 75 80 81 82 83 85 6 Ay Yillik
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yuritilecektir.

S3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.




S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kultlruni gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yénelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirti Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calisanlarin mesleki gelisimleri

ez edll desteklenecektir.
Hedefe Dglae;i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Sikhg | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik
yonetici ve 6gretmen orann (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
sayisl

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu

arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve'gall§anlarmm 20 75 20 g5 90 9 95 6 Ay villik
Okuldan memnuniyet orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve galismalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

lhtiyaglar

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

Amag 3 .. . - .
v icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir
H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim
Hedef 3.2 . o
Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
Hedefe D;LZ‘;“ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangig Sikhig1 | Sikhg
(%) .
Degeri
PG 1 Atdlye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu
20 2 2 2 2 3 3 6 A Yillik
(0=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi, Y "
3=Cokiyi)
PG 2 Kurumun is saghigi ve
glivenligi tedbirlerinin yeterlilik
20 2 3 4 5 6 6 6 A Yillik
durumu (O=yetersiz, 1=Orta, Y "
2=iyi, 3=Cokiyi)
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
2 1 1 1 1 1 1 A Yillik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 0 6 Ay !
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmasi igin okul bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari olusturulacak,
oyunlar igin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve ig cevre guvenlik tedbirleri alinarak gtvenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahce, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin siirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine
yonelik yapilacak faaliyetler gbz 6nlinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini
maliyet hesaplanmistir.

£25.500,00

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 TM‘:;:;::
Amag 1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | b14.000,00 | $20.000,00 £26.000,00 £32.000,00 1102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef2.4 | £2.500,00 | 13.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | $7.000,00 £10.000,00 113.000,00 116.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | $3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Ge‘(‘;‘i*(li:;’l‘:i“m £25.000,00 | $35.000,00 | $50.000,00 165.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM £42.500,00 | $59.500,00 | $85.000,00 | b110.500,00 1136.000,00 $433.500,00




iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca ydritilen faaliyetlerimizi, Onceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik
ve yillik olarak hazirlanacaktir.



	Kurumun Bina ve Alanları

